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Holling, Crawford S. 1978.  Adaptive Environmental Assessment and Management.  John 
Wiley & Sons.;  Holling, Crawford S.  1973.  Resilience and stability of ecological systems.  
Annual Review of Ecology and Systematics.  1‐23.; Walker, B., C. S. Holling, S. R. Carpenter, 
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There are three underlying factors that define/determine the characteristics of the state 
(i.e., latitude & resistance).  Meiman, Paul.  2000.  Continued Development of Non‐
Equilibrium Ecology for Rangeland Applications.  Presentation at the 2000 International
Society for Range Management Annual Meeting.
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This figure is used to illustrate the preceding concepts.  Meiman, Paul.  2000.  Continued 
Development of Non‐Equilibrium Ecology for Rangeland Applications.  Presentation at the 
2000 International Society for Range Management Annual Meeting.
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When we are looking at or measuring soil health, we are usually looking at characteristics
of the abiotic foundation and the biotic foundation.  We use or try to manipulate the biotic 
framework to manage for the characteristics we want to see in the abiotic foundation and 
the biotic foundation.  In a given state, these three are in equilibrium at least temporarily, 
and whatever we do to one has an impact on the others.
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Holling refers to managers as “actors”, and there are several general types of actors.  The 
first are those who are “Livin’ the Paradigm”…  Life is good, I know what I did yesterday, I 
know what I’m going to do today, and I know what I’ll be doing tomorrow.  Or another 
viewpoint for these actors is “this is the way my grandpa did it, this is how my dad did it, 
and by golly this is how it’s gonna be done now.”
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A second type of management is reactive management.  This is similar to “Livin’ the 
Paradigm”, but in this case the actors mainly only react to situations as they happen.  So for 
instance, the manager realizes that the flies are really bad, so a decision needs to be made 
whether or not to treat the cattle.  No thought before this occurs is given to what might be 
causing increases in flies, just how they’ll be treated if it happens.  Some reactive 
management is necessary in every system though, as not all situations can be predicted 
ahead of time.  Another thought process is the idea that we can just buy something to fix it, 
an amendment or pill.
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Then there are the actors who practice adaptive management.
Walters, Carl J.  1986.  Adaptive Management of Renewable Resources.  Macmillan 
Publishing Company, New York.  374 p.

11



Luckily, according to the experts adaptive management can become a way of doing 
business even without formal training or perhaps without ever having heard the term 
adaptive management.  Various feedback mechanisms can lead to operating in this fashion, 
but economic triggers are effective.  Here are a couple quotes from producers that may 
serve to illustrate this.  And if you don’t believe me on that last point, watch this video.
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The theories behind adaptive management and non‐equilibrium ecology & state and 
transition models have many things in common.  I suggest that state and transition 
diagrams could be used as a tool in the adaptive management process.
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Another tool incorporated with ecological site descriptions is the Rangeland Health 
Assessment.  There is a strong linkage between the first four principles of soil health and 
the three attributes of the Range Health Assessment.  Printz, Jeff, David Toledo, Stanley C. 
Boltz.  2014.  Rangeland Health Assessment:  The key to understanding and assessing 
rangeland soil health in the Northern Great Plains.  Journal of Soil and Water Conservation.  
69 (3), 73A‐77A.
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of Soil and Water Conservation.  69 (4).  110A‐114A.
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Most of the standard field test/observations have been very consistent.
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Beef Report, 2005. Paper 10. Dunn, Barry H. and Etheredge, Matthew, "Key Indicators of 
Success in Ranching: A Balanced Approach" (2005). Range Beef Cow Symposium. Paper 47.

25



26



Now I’d like to talk about what some of the most successful producers are doing from my 
experiences.  First, is an understanding and incorporation of some basic principles of 
grazing management.
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From “Grass:  The Stockman’s Crop” ‐ At 50% defoliation, 2‐4% of the roots stop growing, 
for a period of time.  With each successive level of defoliation, not only is the percentage 
increased, but the time that root growth stops also increases.  This could effectively shut 
down a grass plant for the year depending on when the defoliation takes place.  Crider, 
Franklin Jacob.  1955.  Root‐growth stoppage resulting from defoliation of grass.  No. 1102.  
U.S. Department of Agriculture.
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30‐50% of grass roots disappear every year, and have to be replaced by the grass plant.  So 
any root growth stoppage can have an impact on the grass plant.
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I’m not going to take time to try and describe different grazing systems or promote one 
over the other – like a friend once said, grazing systems are like spider webs – no two are 
the same and they have to fit your operation.  But I will cover some overall grazing 
strategies that some of the most successful operators I know are using.

32



33



34



35



36



37



38



39



40



41


